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Pozor na kratkodobé zajmy volebniho obdobi

Prvni zminky o vlastnictvi lesii obcemi a mésty
jsou znamy z raného sttedovéku. Po roce 1948 bylo
toto vlastnictvi na ¢as preruseno, ale na zaklad¢ za-
kona ¢. 172/1991 Sb., o prechodu nékterych véci
z majetku Ceské republiky do vlastnictvi obci, se
vlastnicka prava obci a mést k lesnim majetktim ob-
novila. Navraceni majetku bylo velkym piinosem,
vyvstala v§ak také rada starosti a otazek, jak jej ob-
hospodarovat.

Vlastnictvi lest klade na vlastniky mnoho dalSich
povinnosti a zavazkl vyplyvajicich z postaveni lesa
jako vyznamného krajinného prvku, s jeho neza-
stupitelnou tlohou souvisejici s plnénim tzv. ostat-
nich funkci lesa. Les - a zvlasté les obecni - neni jen
moznym zdrojem dfivi, je zaroven mistem odpocin-
ku, sbéru lesnich plodud a hub, tvoii také vyznamnou
ochranu lidskych sidel pied zaplavami, vétrnou ero-
zi, ¢asto je i zdrojem kvalitni pitné vody.

O to vétsi zodpovédnost lezi na zastupitelich pri
rozhodovani o zptsobech vyuziti obecniho ¢i mést-
ského lesa. Prave proto, ze volebni obdobi zastupi-
telstev je vzhledem k dobé obmyti (tedy k dobe, po
kterou les vyrQst4, nez jej lze smytit) mimoradné
kratké, nemély by ptirozhodovéni o zplisobu vyuZiti

Rada subjekti dfive pracujicich
pro statni lesy nyni hleda svou po-
zici na trhu a casto pfichazi i s na-
bidkami, které nemaji realny zaklad,
jsou zna¢né nadhodnoceny a firmy
se spoléhaji na zmény smluv v jejich
pribéhu nebo na nedostatecnou
kontrolu ze strany pronajimatele.

lest prevazit kratkodobé zajmy prave toho jednoho
volebniho obdobi. Vzdy je tieba rozhodovat tak, aby
z lesa bylo bréno pouze to, co za dané obdobi opét
prirostlo, co les v této dobé vytvoril. Navic je nezbyt-
né pamatovat na to, ze do lesa je nutno také nemalé
penézni prostredky vkladat formou péce o les, zales-
novani, vychovy porostti, udrzby cest, budov a zari-
zeni.

V soucasné dob¢ se stale Casteji vyskytuji nabid-
ky nejrtznéjsich podnikatelskych subjektti na ob-
hospodarovani méstskych a obecnich lest, nejlépe
prostiednictvim pronajmu na del$i obdobi s prisli-

by mimoradné¢ vysokych najm. Je to mnohdy di-
sledek zmén v systému zadavani praci u Lesti CR,
kdy rada subjektt diive pracujicich pro statni lesy
nyni hleda svou pozici na trhu prace a ¢asto pricha-
zi 1 s nabidkami, které nemaji realny zaklad, jsou
znacn¢ nadhodnoceny a firmy se spoléhaji na zme-
ny smluv v jejich prabéhu nebo na nedostate¢nou
kontrolu jejich ¢innosti ze strany pronajimatele.
Kdyz uvazime to, ze vSechny podnikatelské sub-
jekty od fyzickych osob az po akciové spolecnos-
ti prichazeji se svymi nabidkami s predpokladem
tvorby zisku, je ziejmé, Ze dobre vedené a ze stra-
ny obce ¢i mesta kontrolované vlastni hospodareni
v lesich (primé hospodateni obci, prispévkova or-
ganizace, vlastni spol. s r. 0., vlastni akciova spole¢-
nost) je vzdy vyhodnéjsi nez jakykoliv cizi subjekt.
V tom dobrém pripad¢ o zisk tohoto subjektu,
v tom hor$im o riziko nespravného nebo zamérné
nesolidniho hospodareni. Naprava, tieba i jen krat-
ce trvajiciho nespravného hospodareni na lesnim
majetku, si zpravidla vyzada roky prace a znacné
mnozstvi nakladd navic. Ing. FrantiSek Kucera,
predseda SdruZeni vlastnikui
obecnich a soukromych lestiv CR

b
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V leto$nim a piistich tiech letech provadaéji skupiny lesnikd, zaméstnanci UHUL Brandys nad Labem, na tizemi celé CR v lesich bez rozdilu vlastnic-
tvi statistické zjistovani. Déje se tak na vice nez 20 000 zkusnych plochach nahodile umisténych v pravidelné siti 2 x 2 km, kazda plocha ma vymé-
ru 500 m2 Jde o nedestruktivni zjistovani stavu a vyvoje lesti v ramci vladou nafizené Narodni inventarizace lestl. Jeji vysledky se zvefejni v roce
2015 a bude z nich zfejmé, zda se stav lesti v CR zlepiuje nebo zhor3uje. Vlastnici lesti jsou podle lesniho zakona povinni umoznit témto skupinam
vstup do lest. Na snimcich méfeni na inventarizované plose a oznaceni voz, které inventarizaci provadéji. Foto UHUL
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Loketske mestske lesy - fan

Loketské méstské lesy (LML) jsou komunalni spolec-
nost ve stoprocentnim vlastnictvi mésta. Hospodari na
majetku, ktery ji mésto pronajima za podminek, obsa-
zenych v zakladatelskych listinach. Tyto podminky jsou
aktualizovany na zasedanich nejvys$siho organu spolec-
nosti - valné hromadé¢ (VH). Funkci VH vykonava rada
mésta m:’a tedy absolutni moc.
nosti, kterou zastupuji jednatelé, je - kromé predpokla-
dané vzorné péce o sveéreny majetek - vynos z hospoda-
feni. Celkovy odvod méstu (finan¢ni a naturalni plnénf)
je stanoven dohodou a objektivné vychazi z vynosovych
moznosti lesa, tedy z vypoctu tzv. diferencialni renty.
Pro zjednodusené posouzeni vykonnosti vlastni spolec-
nosti v hospodareni na svéfeném majetku predklada-
me rad¢ i laické verejnosti ¢as od ¢asu srovnani s jiny-
mi obecnimi majetky:

Primérny vynos (ndjem) z 1 hektaru obecniho lesa
v bézném roce v KV kraji je cca 400,- Ké.

Vztah mésta Loket a LML modelové vyjadiuje ptilo-
Zena tabulka. Kazdy kdo mé elementarni ekonomické
znalosti, pochopi po jejim prostudovani, proc¢ je pravé
tento model (vztah) optimalni, a také, pro¢ se ,,hospo-
darsky vysledek spolecnosti“ obcas pohybuje v zapor-
nych ¢islech. Pro leto$ni rok zatim plati:

- Finan¢ni odvod z 4 607 ha lesa (ngjem)

4607 000,- K¢
- Porizeni (nakup) Lesniho hospodaiského planu (bez
DPH) 2021 000,- K¢
- Schvélend investice do Upravny raseliny1 279 027,- K¢
- Vyroba stankd, + montaze a demontaze 675 108,- K¢
- Oploceni KOZOO 142 695,-K¢
- Sluzby v prirodnim divadle a parku 289 000,- K¢
- Vyroba mfizi, lavi¢ek, odchyt psi... nevycislujeme
Celkem 9013 830,- K¢

Tedy: z kazdého ha lesa, ktery mésto svétilo své spo-

le¢nosti LML odvadime vlastnikovi jen letos zhruba

2000,- Ké.

Dodavam, ze najem platime i z lesd, které jsou z béz-
ného hospodareni vylouceny. Coz je mimo jiné vétsi
¢ast kanonu Ohre z Lokte az do KV. Ngjem déle platime
i z Cerstvé prevzatych majetkl (400 ha Stanovice...).
Stav prebiranych porostd nebyva optimalni, dva az tii
roky tyto lesy nevynasi.

Abychom byli schopni uspokojovat stale vétsi naro-
ky vlastnika (to je legitimni), jsme nuceni vyvijet celou
fadu vedlejsich ¢innosti. Kromé vlastniho majetku mes-
ta, na jehoz neustalém roz§ifovani mé spole¢nost velky
podil, spravuji LML majetky mést Krasna, KynSper-
ka, Cernavy, Novych Hamr(, déle soukromé majetky
p- Holoubka a Lelka a Rimskokatolickych farnosti Lok-
te a Sokolova v celkové vymeére vice nez 500 ha a jsou
i dasi zgjemci. VSechny spravované subjekty dosahuji
pod nasi spravou mnohem lepsiho efektu z hospodare-
niv lese nez v minulosti a jsou se sluzbami nasi spolec-
nosti spokojeni. I na téchto majetcich LML vydélava-
ji (nikoli nemravn€). Dale vykupujeme, sortimentuje-
me a obchodujeme cizi dfevni hmotu, v zisku je i vykon
prava myslivosti, stejné jako cela rada jinych hospodar-
skych ¢innosti. Jen z tohoto prostého vyc¢tu a srovnéni
jeziejmé, Ze spole¢nost LML je vedena dobre, Ze se své-
mu vlastniku vyplaci. Nadto poskytujeme méstu nékte-
ré technické sluzby (idrzba zelen¢, parku, amfiteatru,
zimni udrzba mechanizovana...) v nadstandardni kva-
lité za velmi pratelské (nikoli dumpingové) ceny. Timto

Jednatel LML Jaroslav Hlavsa

vyctem jsem ani zdaleka nevy¢islil vsechny dalsi vyho-
dy spojené s fungovanim vlastni méstské spolecnosti.

K nejvétsim medialnim kauzam, které maji nadech
systematického ocernovani spolecnosti, i k jednotlivym
vyroktim rdznych funkcionart a politikd uvadim:

— Farma v Horach je jednim z nejpovedenéjsich pro-
jekt mésta a Loketskych lest, ktery byva v kraji pre-
zentovan jako ukazkovy priklad pro smysluplné vyuzi-
vani dota¢nich prostiedkd. Z piivodniho zdevastované-
ho muni¢niho skladu se nam podatilo vybudovat funk¢-
ni komplex, kde na zvéfing, ustajeni koni, dfevovyro-
bé a hostinské ¢innosti vydélavame vice nez ptl milio-
nu ro¢né, navic jsme zde vytvorili nova pracovni mista
a samoziejmé, hodlame areél dale rozvijet. Vytrhnout
z kontextu celého stfediska samotny provoz restaura-
ce (+ 89 tis. K¢) a na ném demonstrovat neschopnost
managementu dosahovat vyssich ziskl je demagogic-
ké. Rovnéz bych kritiktim doporucil pro objektivni na-
hled navstévu zaniklé restaurace ,,Nimrod“ nad Mari-
anskymi Laznémi ¢i karlovarského ,,Linharta“. Neniod
véci pripomenout i nase loketské koupalisté, vyzdima-
né v rezii zastupitelstva az do neslavného konce.

- Krasenskou raselinu prevzaly lesy ve stavu celo-
plosné devastace. Ve spolupraci s CHKO jsme vymysle-
li a nasledné realizovali projekt na navraceni ptivodniho
vodniho rezimu (a tim i piivodniho Zivota) do celé cca
80ha lokality za priblizn¢ dva a p@l milionu korun. Ves-
keré investice kryla dotace z MZP. Soubé&Zné jsme zah4-
jili jednani s MZ o vyuzivani zdroje pro lécebné tcely,
nebot jsme ziskali informaci o tom, Ze se jedna o jeden
z nejkvalitnéjSich, nativnich peloidd v republice. Povo-
leni jsme po dlouholetém usili nakonec ziskali, jedna
se o0 jeden ze dvou uznanych zdroju v republice a pred-
stavuje velmi vyznamny potencial. Ano, zhruba 3 mil.
K¢ investovaly lesy (nikoli mésto) se souhlasem vlast-
nika do pripravy loziska a vlastniho zpracovani. Nejsou
to neuvazené investice, byt jejich navratnost neni oka-

Foto Marek Mike$

mzit4. Bez téchto investic bychom nedisponovali tim
nejcennéj$im, co dnes mame - povolenim k vyuzivani
zdroje. Obchod s raselinou se dnes pohybuje v fadech
stovek kubikt a predpoklad dalsiho rdstu je velmi real-
ny. Izde vznikla nova pracovni mista a provozn¢ jsme
v plusu. Od pristiho roku budeme i z této ¢innosti odva-
dét méstu financéni prostiedky, z poc¢atku v fadech sta-
tisicd.

—Hajovnalesniho rady Ing. Scheuera na farmé v Ho-
rach se nestavi z prostredkd lesti. Stavba je zcela v rezii
jmenovaného. Za pozemky zaplatil pan kolega stejnou
laci jako napft. p. Holoubek nebo p. Fira, presné podle
tehdy platné cenové mapy mésta 400,- K&/m?. Na sku-
tecnosti, Ze vysoky manazer bude i mistem bydlisté spo-
jen se spravovanym majetkem, neni nic $patného. Nao-
pak, touto investici vlastnich prostiedka je jasné rece-
no, ze to s volbou svého lesnického ptisobeni mysli na-
prosto vazne. Traduje se a je dolozeno, ze Schwarzen-
bergové stavéli kazdému svému hajnému hajovnu tak,
aby byl ve sluzbé - hlidal, i kdyz si $el lehnout. V téchto
héajovnach pak nechavali své vérné sluzebniky dozit. Na
takovy komfort zatim nemame a tak vitame vlastni ini-
ciativu personalu. Zdaleka ne kazdy hajny (jeho Zena)
touZi dnes po bydleni v lese. Bohuzel.

—,,Lesy se vymkly kontrole*, autor vyroku p. Hadra-
va. - Nesmysl. VH, tedy rada mésta, vzdy méla a ma ab-
solutni pravomoce. Zitra mohu byt odvolan bez udan;
diivodu, bez odstupného, natoz zlatého padaku. Spise
chapani se vymykame, respektive schopnostem tuto fir-
mu standardné ridit. Nepodléhame zaplatpanbiih pfi-
mému rizeni zastupitelli a pravé proto (nikoli naopak)
jsou nase vysledky dobré.

— ,,Lesy jsou stat ve staté*, autor novy p. starosta.
- Samoziejmé. Je to samostatna obchodni spole¢nost
ato ze zakona. Za jeji hospodareni odpovidaji jednatelé
(nikoli zastupitelé), a to celym svym majetkem. Jedna-
telé se zodpovidaji VH - radé, na jejich ¢innost dohlizi
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vy, fakta, tajemstvi

dozor¢irada. Témito organy (nikoli pfimo) vlastnik ridi
svou spolecnost - zadava tkoly a sleduje jejich plnéni.

— ,,Lesy jsou dcerinnou spolecnosti mésta, ktera
prochazi pubertou, a matka ji musi srovnat®, autor
p. Zahradni¢ek. — Usmévné, ne-li pfimo smé$né tvrze-
ni. LML slouzi méstu jiz 20 let. TOP 09 ma v Lokti za se-
bou necely rok ,,¢innosti“. Dale nekomentuji.

— ,,Lesy si chrochtaji ¢i mlaskaji*‘, autorska shoda.
- Srovnavat platy arednikd s platy managementu je po-
mylené a zavadéjici. Je to bezobsaznd, populisticka ré-
torika, sdzka na nizké pudy, na zavist. Uspéch se v né-
kterych kruzich neodpousti. Uvedu konkrétni priklad
svého osobniho chrochtani. Pri zakladani LML mi byl
stanoven motivacni podil ve vysi 8 % z hospodarského
vysledku. Nikoho tato vySe neuraZela, nebot HV v prv-
nich letech byl nulovy. Soubézné s rlistem vykonu LML
byl tento motivacni prispévek snizen na 6 % a nasledné
na soucasna 3 % (vSe ve jménu moralky). [ to zacina byt
nejspise prili§ mnoho - chrochtam.

Dle znamé poucky hospodait ,,tuna teorie = 10 dkg
praxe® uvedu zavérem jeden modelovy priklad. V roce
2006 postihla lesni majetky mésta katastrofalni kalami-
ta, pfi niz na Rajeckém polesi vétrna smrst znicila cca
70 ha lesa. Bézny postup jakékoli ,,cizi“ lesni akciovky,
,»ciziho spravce®, by byl nasledujici:

LVdzZeny pane starosto, vlastniku lesa.

Oznamujeme vdm, Ze na uvedené plose doslo k mimo-
rddnym Skoddm, které nize vycislujeme. Primérnd po-
rostni zdsoba v postiZenych porostech je 400 m* na hek-
tar x 70 ha = 28 000 m’. To predstavuje prakticky celo-
rocni objem tézby, rocni zdroj prijmil. Vétsi cdst drevni
hmoty je poskozena, ¢imz dojde ke ztrdtdm na zpenéze-
ni (40 %). Rovnéz dojde k vyraznému ndristu ndkladi
na tézbu a pribliZovdni, vzrostou ndklady na opravy cest
atp. (20 %). Odhadujeme, Ze vynos z lesa (dohodnuty
ndjem) diky témto uddlostem poklesne z pldnovanych 4
mil. K¢na 2mil. K¢...“

Soubézné by byl vlastnik lesa upozornén, ze dle les-
niho zékona je povinen celou holinu do dvou let zales-
nit, coz pti primeérné udavanych nakladech (zdroj Mi-
nisterstvo zemedeélstvi) ¢ini 70 000 K¢ x 70 ha=4,9 mil.
K¢. Tedy v nasledujicich dvou letech naklad cca 2,45
mil. K¢ (to uz jsme cca pal mil. K¢ ve ztrat€). Vzhle-
dem k nevyhodné expozici porostud (jizni vysusné a su-
tové stanovisté), lze pii zalesnovani oéekavat az 30%
nezdar, tedy dalsi vicenaklady.

Dale by byl vlastnik lesa upozornén na jeho zdkonnou
povinnost ,,zajistit“ nové zalozené kultury do 7 let (vy-
lepSovani, ozinani, natéry, ochrany a podobng¢). Secte-
no a podtrzeno:

WV ndsledujicich dvou az trech letech nebude odvd-
dén ndjem (cca 10 mil. Kc), naopak je zapotiebi vyclenit
z rozpoctu mesta prostiedky (...) na likvidaci mimordd-
né uddlosti“. Rada mésta by si nechala zpracovat od-
borny posudek, ktery by se v§ak (ouha) od predlozené
kalkulace prilis nelisil.

Odpovéd loketskych lesnikd:

1) LML i v tomto konkrétnim piipadé odvedly svému
vlastniku plny najem a nadto v nasledujicim roce mi-
moradny odvod 2 125 000,- K¢ po zdanéni. Jednorazo-
va dan, kterou jsme museli z této ¢astky zaplatit statu,
¢inila 375 000,- K¢.

2) Na misté kalamitni holiny vzrist4 dnes nad¢jny,
druhové pestry les.

Pravé takto mé vypadat odpovéd obchodni spole¢nos-
ti v praxi, jak prokazat loajalitu k méstu. Je to vysledek

odbornych schopnosti, dlouhodobé zkusenosti hospo-
dareni s majetkem mésta, konsolidovaného a schopné-
ho personalu, pripustme, nékdy i trochy stésti. Z kon-
krétni lesnicko-hospodarska opatteni nesli (nesou) pl-
nou odpovédnost jednatelé (mohlo to dopadnout i hod-
né $patn€). Vedle téchto vysledkd - odvodi, nikoli
z nich - si dokazou jednatelé, stejné jako dal$i zamést-
nanci spole¢nosti a fada zZivnostnikt vydélat ,,na sebe®.
Nejedna se tedy o prostiedky mésta, coz neni nékte-
rymi zastupiteli dodnes chapano a akceptovano. Je to
nase know-how, soucést naseho obchodniho (duchov-
niho) tajemstvi. Vselidova diskuse nad vdé¢nymi téma-
ty, ,jestli jednatelé nemaji prili§ velké odmény (nema-
ji), neprojezdi prili§ mnoho kilometrt ¢i neprotelefonu-
jiprilis mnoho hodin”, je absurdni a nedtstojna. V lep-
$im pripadé se jedna o naprosté nepochopeni fungova-
ni obchodni spole¢nosti. V hor§im pripadé o hledani
problémd, zde typicky zastupnych. Rovnostarstvi je ré-
toricky vdécné téma. Ma nepochybné hodné poslucha-
¢h. Je to ale Spatna cesta, hlavné proto, Ze je zaloZena
na zavisti. V disledku vede k upadku hospodarskému
i moralnimu. To je, mimochodem, podstata moji zku-
Senosti s minulym rezimem. ZkuSenosti, ktera je asi ne-
prenosna.

D¢jiny lidstva jsou plné revolucionard, jejichz ideolo-
gie se da zjednodusit na heslo: ,,Chceme-li poznat, mu-
sime ménit“. Ja vérim, Ze se v Lokti nakonec prosadi ro-
zumnéjsi postup a Ze se opravdu podrzime tolik dekla-
rovanych hodnot, jako jsou:

Tradice

Odpovédnost
a Prosperita.

V dubnu pristiho roku uplyne dvacet let od zaloZeni
LML, a nasledn¢ na presrok bychom méli oslavit vyroci
450 let existence lesniho panstviloketand. Panstvi, kte-
ré se predevsim diky aktivit¢ nasi spole¢nosti rozrost-
lo a je nejveétsi v historii mésta. Panstvi, které méstu jen
od r. 1996 (prechod od prispévkové organizace na sou-
¢asnou s.r.0.) vydélalo vice nez 90 mil. K¢&! Panstvi, kte-
ré rok co rok odvadi méstu vétsi penzum préace i financ-
nich prostredkd. Myslim, Ze neni nutné pokracovat.

Na pocatku novodobé historie naSich lesti jsem od
mésta (p. Hadravy) dostal zaptijéenou kancelaf, tuz-
ku, papir a informaci, ze vlastnime asi 2 300 ha lesa,
a zadani znélo: ,,Postarej se o prevzeti majetku a zac¢né-
te hospodatit, abyste se uzivili sami a aby z toho ¢asem
néco bylo“. Tehdy se nikomu ani nesnilo, ze by vysled-
ky jednou mohly byt takové, jak jsem je pravé popsal.
Pres sou¢asné nazorové neshody s p. Hadravou musim
v této bilanci objektivné uvést, Ze jeho zasluha na roz-
jezdu vlastni lesni spole¢nosti je nezpochybnitelna, az
zasadni. Dostal jsem tehdy ddvéru, prostor a politickou
podporu na pozadani. Bez téchto atribut by to neslo
tehdy a nejde to bez nich ani dnes. Cht¢l bych proto za
vSechny loketské lesniky vyslovit jedno préani. Posuzuj-
te nasi praci objektivné, pani radni. Nespinte si vlastni
firmu, nezatahujte ji do politickych (mocenskych) pt-
tek. LML maji velmi dobré renomé v ramci kraje i celé
republiky, nekazte to. Hlavn¢ vsak, pojdme opravdu
a zodpovédné PRACOVAT. Prospé¢jeme tim vlastni les-
ni spole¢nosti a tim celému méstu, jeho obyvatelim.

Loketskym méstskym lestim zdar!

Jaroslav Hlavsa, zastupitel mésta
a jednatel Loketskych méstskych lesii

Farma v Horach
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Dovedou obce zapojit do svého
rozvoje i lesni hospodarstvi?

Lesy jsou nezanedbatelnym majetkem, ktery
pri rozumném vyuzivani mize vyznamné pri-
spivat do obecnich rozpo¢tii a zaroven plnit ve-
rejnosti o¢ekavané mimoprodukéni funkce.

Co ovliviuje rentu
Schopnost lest poskytovat vlastnikiim rentu za-
visi na mnoha vlivech, napf. na:
- velikosti, umisténi, celistvosti ¢i rozdrobenosti
lesniho majetku;
- zpusobu a kvalité predchozi péce o n¢j;
- zastoupeni dievin;
- profesionalité a seriéznosti personalu;
- dosahované produktivité prace;
- rozloze chranénych Gzemi, na nichz je hospoda-
reni omezeno;
- pravni formé subjektu, ktery prakticky hospodari.

Neznalost neomlouva

Je pro obec lepsi dat les do najmu, nebo jej ob-
hospodarovat vlastnimi silami? Univerzalni od-
povéd neexistuje, ale nejvhodnéjSim se jevi ziidit
pro obhospodarovani lesti pravnickou osobu a za-
bezpecit fadnou kontrolu jeji ¢cinnosti. Rozhodnuti
se samoziejme odviji od velikosti lesniho majetku.
Drobny (asi do 20 ha) je vhodné pronajmout. Ale
obec by pritom neméla zapomenout, Ze povinnos-
tivlastnika lesa pred zakonem se ndjmem nepiena-
$eji na najemce. Proto je vzdy nutné plnéni zakon-
nych povinnosti pfi obhospodarovani lesti do na-
jemni smlouvy zakotvit.

Povinnosti vlastnika lest vymezuje lesni zakon
(28971995 Sb.). Ne vsichni zastupitelé se v otaz-
kach lesnické ekonomiky zcela orientuji. Rozhod-
né se jim tedy vyplati obstarat si pro své rozhodova-
ni o lesnim majetku obce podklady od divéryhod-
né a nezavislé pravnickeé ¢i fyzické osoby - a nejlépe
ne vyhradné od jedné. Dalsi informace lze bezplat-
né ziskat napriklad na webovych strankach Usta-
vu pro hospodaiskou upravu lestt www.uhul.cz,
kde jsou v ¢asti Poradenstvi uvedeny nékteré nor-
my, metodiky a opatieni dulezité pri péci o lesy ve
vlastnictvi obce.

Pomoci mohou i druzstva

Sanci, jak zefektivnit péci o majetek obce, je hle-
dani moznosti sdruzovani. Kazdy lesni majetek ma
své mistni odliSnosti a proto ekonomické souvis-
losti nelze zcela zobecriovat. V zasade vSak plati, Ze
velky lesni majetek na tom byva co do vyrovnanos-
ti, ale i do vySe renty nesrovnatelné¢ 1épe nez maje-
tek o malé vymére.

Na to by se m¢lo pamatovat v obcich, které vlast-
ni rozdrobené lesy malych vymér. Priklady dob-
rého hospodareni lesnich druZstev obci jsou vét-
$inou znamé. V CR existuji lesni druzstva obc,
ktera profesionalné obhospodaruji lesni majetek
o celkové vymére priblizne 30 tisic ha a prinase-
ji do obecnich pokladen finan¢ni prispévky podle
velkosti sdruzeného lesniho majetku. Je zvlastni,

Ze nova lesni druzstva obci nevznikaji.

I kdyZ se obce rozhodnou majetkové se nesdru-
Zit, mély by pristoupit na zorganizovani spolecné-
ho prodeje drivi ze svych lest. Zejména velci odbe-
ratelé totiZ nejsou ochotni domlouvat se o nakup-
ni cen¢ dreva s drobnymi dodavateli. Koncentro-
vané dodavky ale jiz vytvareji prilezitost k uzavre-
ni oboustranné¢ vyhodné smlouvy.

Piinosem do obecnich a méstskych pokladen
muze byt i provozovani myslivosti. Myslivost jako
vyznamny prvek zivota obce muiiZe byt provozova-
na mistnimi ob¢any nebo pronajata za Giplatu.

Casta je také otazka, zda si obec ma poridit pilu
¢i néjaké lokalni zpracovani diivi, které jeji lesy vy-
produkuji. Ani v tomto pripadé nelze jednoznac-
né odpovédét. Predevsim je nutno posoudit plano-
vany vyrobek a jeho schopnost uplatnit se na trhu.
Rozhodne-li se obec pro takovou investici, mél by
ji predchézet kvalitni, profesionalné zpracovany
podnikatelsky zamér. Postavit pilu o malé kapaci-
té porezu a soutezit s velkymi zpracovatelskymi gi-
ganty zpravidla nepredstavuje dobré reSeni. Kon-
kurence velkych zpracovatelli je skute¢né drtiva
a tak ani v poslednich letech nedochazi k rozvo-
ji drobnych kapacit na zpracovani divi, snad kro-
meé energetického vyuzivani drivi jeho spalovanim.

Nevyuzité drivi

Co je tieba zlepsit, je podpora spotreby drivi jako
suroviny, ktera neskodi zivotnimu prostredi, je ob-
noviteln4 a naSe zemé ji ma dostatek. Drevo je ma-
terial, ktery je z energetického hlediska nesporné
vyhodnéjsi nez napriklad ocel, beton, cihly ¢i umé-
1é¢ hmoty. Situace se v posledni dobé ponékud zlep-
Sila a drevo se stéle ¢astéji pouziva napft. pri stav-

bé rodinnych domki. Cast&j$im pouzivanim ve
stavebnictvi se drivi stdva konkurenceschopnym
vici dosud pouzivanym materidlim. Vyuzivani
drivi v nasi spolecnosti ale stale nedosahuje obvyk-
1€ arovné napt. ve srovnani se severskymi zemémi,
které jsou rovnéz bohaté na lesy.

I v obcich vidime, Ze se stale podcenuje drivi ja-
kozto obnovitelny prirodni zdroj. At uz jde o verej-
né stavby, energeticka reSeni obci nebo o uplatné-
ni dreva v individuélni vystavbé. Naopak stale se
tam hlavné pouzivaji neobnovitelné zdroje suro-
vin, které ¢asto kupujeme v zahranici (plyn) nebo
na jejichz vyrobu se spotfebovava velké mnozstvi
energie (plasty, beton, cihly).

Jednim z hledisek pti rozhodovani zastupitelstev
by mélo byt i to, zda finan¢ni toky putuji do jinych
regiont, pripadné do zahranici, nebo zda zistava-
jivdané oblasti a stavaji se tam potencialnim zdro-
jem trzeb napft. pro mistni sluzby. Zjednodusené
re¢eno: Koupi-li si obyvatelé obce na otop plyn,
penize za néj putuji do zahranici. Koupi-li si $tép-
ku nebo dievni odpad, penize zistavaji vlastniko-
vi lesa, ktery je v regionu opét utrati. Lesy pritom
nase obce obklopuji a dievo v nich trvale prirdsta.
Ne kazdy vi, ze zasoba drivi v lesnich porostech se
od roku 1930 vice nez zdvojnasobila.

Lesni hospodarstvi je ekonomicky vyznamnym
oborem, ktery spolu s navazujicimi odvétvimi tvo-
i1 zaklad pro tvorbu piiblizné 5-6 % HDP v CR. Vy-
znam lesniho hospodarstvi si uvédomuje také EU,
ktera pro venkov vytvorila programy podporujici
rozvoj regiond. Podrobnosti Ize najit na strankach
UHUL v &4sti Poradenstvi v zalozce Publikace.

Jaromir Vasicek,
Ustav pro hospoddi'skou tipravu lesii
Brandys nad Labem
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